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H,dld Roczne sprawozdanie 2 wykonania planu finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia na 2025 rok
MEZDWILCKIEGD ODDZIAL WOIDWODZKIEGD NAROCDOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA

W B 18
Obowizzujacy plan Wykonanic planu a Vdziad wykonania
Poz Wymcepdinionic tinanzowy NFZ na tinansowego NFZ | 3 | {poz&fpon.3)
20551, mEEST. g ppathl e %)
3 2 J 4 -1 &
1 Skiadka naieina brutto w roku planowania rowna przypisowi sidadid 17613 865,93
{11212}
11 |od2US 0,00
12 |ed KRUS 0,00
2 Planowany odpis sktuslizujgry skiadks nalezng (2.1 +2.2) 0,00
21  |wstosunka do ZUS 0,00
22 w stosuniku do KRUS 0,00
3 Przychody ze skiadek z It ubjegiych (3.1 +3.2) 0,00
31 |ed2US 0,00
32 |odKRUS 0,00
4 Koszt poboru | ewidencione i sidadek (4.1 +4.2) 0,00
41 |koszty pobory i ewidencionowania skladek proe: ZUS G,00
42 |koszty poboru i ewidencjonowanis sididek proez KRUS 0,00
5 Odpis dia Agenci Dceny Technologii Medycznych i Taryfikadji, o 0.00
ktdrym mowa w art. 31t ust. 5-3 ustawy &
s Odpis dia Agencii Badai Medycznych, o ktdrym mowa w art, 37 ust. 0.00
3e ustawy .
7 Odpis dia Fundus2u Kompensacyjnege, © ktdrym mowa w art. 97 ust. 0.00
3ii 3j ustawy &
Przychody netto z deishalnadci
A |{1-243-4-5-6-T)+A1 +A2 +A3 + A + A5 +A6 e as
Al preychody wynikajges @ preepiiday o keardynag 0,00
A2 prrychody o tytuly realacyi zadant 2iscomych 840,27
dotacs 1 budiety panstwa na finansowanie radania, o kidrym mowa w
A3 % 0,00
art. 97 ust. 3 pit 4c ustawy
A dotacjs podmiotowa ¢ budiely pafistwa, o kidrej mowa w art. 97 ust. 3088 807,15
Sa ustovy
Srodki uryskans 2 tytuds oplat, o ktdrych mowawart. 12aust. 1iant.
12 ust. 1 ustowy 2 dnia 11 wrezsSnia 2015 ¢ o 2drowiu publiczniym
A5 (Dz. U. 2 2024 r. poaz. 1670] eraz warl. & ust. 11721 ustawy = dnia 170075,08
26 paidziernika 1982 r. o wychawaniu wtrzadwoadsd | prrechwdzislaniu
alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 ¢ poz.2151)

AS irodi 2 fundusey colowych, w ity BS1 868,18
AG1 |Zrodkiz Funduszu Medycinege B60 256,72
AG.2 |srodkiz Fundusru Solidamoiciowego 161248

8 Koszty realizadji zadan {81 + ..+ 813) 23107 175,40

Bl |Obowiprkowy odpis na rezerwe ogding

= ¥ Ewisdcred opichi zd = .

B2 821+, +B222} 22 658 056,00 22573 216,36 E4E30 64 90, 63%|
B21 |podstawowa opieka zdrowotina 3405 B23,00 340251162 331138 95, 50%
B22 |ambulstoryjna opieka specilistyczna 2 780 007,00 277837315 163385 95 54
823 |lecyenis szpitalne, w tym: 9251 234,00 8 218 096,07 3313793 25, 64%

B23.1 |programy lekows, w tym: 2621127,00 2602 361,56 18765,04 90, 2E%
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T —) R T — . oy e h
B23.1. |ledd, Srodic spodywces spedalnego prosnacienia Sywieniowsg ol 2 341 860,00 232323258 18727,42 _....)Zl[faﬁl
i programarni bk :
8232 |chomisterapia, wiym: 402 382,00 408 477,51 814,43 == T‘E&bl
'E'Z—;-E. ledls s tesowans w chemisteraps 153 182,00 15318147 0,53 Eﬂ-'mﬂﬁl
0233 |ratunkswy dostap do technologh lskowe) 100 287,00 7848 55 '12338,05 BT‘,TIB%I
8234 |Swisdcrenia wysokospocgalstycne 0,00 0,00 0,00 2
824 |opieka psychistryczna i leczenie uraleZnien SBE& 707,00 B4 B2B,03 1B7E,97 EE,EL%I
B25 |rehabilitaci lecenicea 1305336,00 1303 696,41 1639,58 99,5'.“%'
T QB e o i e L 642 230,00 £41 989,85 240,05 20, 96%
diugoterminowej
B27 |opickapalistywnaihospicyjna 362 618,00 361 815,16 B0Z,84 99,739’6'
B2R |leczenie stomatologicane 866 338,00 864 540,65 169735 50 E0%
B23 |lecznictwo urdrowiskowe 0,00 0,00 0,00 =
B210 |pomoc dorsinaitransport sanitamy 42 176,00 4217361 239 29,95%
kozzty profilaktycznych programéw zdrowotnych finansowanych ze
8211 |. Seier weiztnych Marodowegn Fundusen Bdrowia B3 816,00 83 041,17 774,83 oo 0E%
B212 |iwiadczenia opieki zdrowotne] kontraktowane odrebnie 535 953,00 533 077,55 2E875,45 o0 455
B33 zau,patnfzme w wwob“\r medyczne oraz ich naprawa, o ktorych mowa 473732,00 473302,38 428,61 99,91%
w ustawie o refundacji
8214 |refundach, z tego: 1582 240,00 167042530 1181470 o0 30%
refundacja lekow, srodkow spozywerych spedjalnego przesnaczenia
82.14.1 | zywieniswego oraz wyrobdw medycenych dostgpoych w aptecena 1 552 686,00 1653 710,16 B 085,84 o0 45%
Ipcantie
B2.14.2 |refundacja lekaw, o ktarych mowa wart, 15 ust. 2 pkt 17 ustawy 12 752,00 11 105,85 1 685,15 BS,B2%
52143 a.":i u.nd:‘.r:ja smdk—avf' 5pf;zyw1.'£h spr_'c{_:nm.-gus p-:‘zf_-z:-iar.;w:na 6752,00 5 605,20 114271 83,085%
rywieniowegn, o ktdrych mowa warl. 15 ust. 2 pkt 18 ustawy
g5 |Mezemwana koszty reaﬁzaf,l zadan wyniksgeych 0,00 0,00 0,00 E
z przepisow o koordynacji
rezerwa na pokrycie kosztow Swisdczen opieki zdrowotne] oraz
B216 &
refundac keladw, wtynr o.M 000 i
B82.16.1 |reverwa, o klorej mowa wart, 118 ust. 2 phi 2 Bt ¢ ustawy 0,00 0,00 0,00 -
rezerwa na koszty Swisdozen opieki zdrowotne]
ety w ramach migracji ubezpieczonych i 050 B )
B2.18 |koszty Swiadczen opieki zdrowotne] z lat ubiegiych 214 758,00 212071,94 2 726,06 95,?3’96I
B2.19 |koszztyzadania, o ktorym mowa w art. 87 ust. 3 pkt 2z ustawy 21 670,00 101118 20 658,82 4,6756'
rezérwa na dofinansowanie programow polityki zdrowotnejna
B220 fetiwie art. 484 wstawy 3 378,00 216218 121582 54,01%'
koszty Swisdczen opieki zdrowotnej w ramach programow
o pilotaiowych, o ktorych mowa w art. 48 ustowy, w tym: 0,00 . 5 Il
83211 koszty dvaadcrnd opisld rdrowotne) w ramach programaw 0,00 0,00 0,00 |
piotaiowych wcentrach zdrowia psychicznego
iwiadcrenia udzislane za posrednictwem systemu
e teleinformatycznego lub systemu lycenoéc o0 " - T
B3 |Koszty programow polityki zdrowotne] realizowanych na zlecenis 138500 840,27 444 73 57 ,85%|
B4 Kanty mzlua:p zadan zespuiuw ratownictwa meﬁvum:gn 0,00 0,00 0,00 i
BS |przeznaczenia zymenmwegn orar wymhu medw:megu zgudm: z 529 000,00 517 340,66 1165034 o7 ED%
e o 1 ¥ 1 i
BE Koszt zadania, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 3 plt 4c ustawy 0,00 0,00 0,00 Al
Koszty finansowania leku i wyrobu medycenego, zpodnie z art. 43b .
82 i 7 700,00 741439 285,61 95,29%
BE Kgsttyzadmu,ﬂharymmzwmﬂ? ust 3 p&tiﬁ sty 0,00 0,00 0,00 -
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B3 Kuszty zadania, © ktdrpm mowa w ark. 97 ust. 3 plt 17 ustawy 0,00 0,00 0,00 -
Bid |Kosztzadonia, o kidrym mowa woart. 97 wst. 3 pht 3d ustawy 0,00 0,00 0,00 =
Bil |Kosztzadania, o kidrym mowa w art. 87 ust. 3 pht 3= ustawy 0,00 D,00 0,00 -
B12 |Kosztzadonia, o kisrym mows w art. 97 wst. 3 plt 31 ustawy 1.900,00 1813,72 86,28 95 46%
B13 |Koszt radania, o kidrym mowa w art. 97 ust. 3 pkt 4d ustowy 6511,00 545400 457,00 3,35%
R m?ﬁjﬁim 3 +B214 +B2 16.1 +B5 + E7) SN0 s e 98,B6%
WYNIK N& DZIs 81 NOS0I A - B) -461 720,79 =
D Kozzty administracyjoe (D1 +_.. +DE) 116 054,00 107 B11 .45 825251 42 EOH
D1 |zuiyde materisldw i enengi 3779,00 231323 1 465,77 61,21%
D2 |usiugiobce 19 437,00 15 863,10 347390 E2,13%
D3 | podatkiioplaty, z tego: 57,00 a4 a7 12 53 7E,02%
DA !-E_:ii::zjw:::igmgﬁs wilasme jednostek samonzgdu 25,00 22 72 521 51, 20%)|
D3.1.1 |podatek od nisuchomoic 28,00 22,79 5,21 B1,35%
naz oplaty f.'.::nmu':-q:e dochody wimme jednostek samorzgdu 15,00 11,35 3,64 75,73%
tervigrininasge
D33 |VAT 0,00 0,00 0,00 -
D3.4 |podatek akoysowy 0,00 0,00 0,00 -
Das :ﬂ:i:;“r:}z?:; ;‘ﬁj:.ﬂ. Fundusy Rehabifitacy Osob 0,00 0,00 0,00 .
D36 |inne 14,00 10,32 3,68 73,71%
D4 | wynagrodrenis, w tym: 73 452,00 AR TT 2023 o9 95%
D41 |wynagrodrenia barosobows 0,00 0,00 0,00 -
DS |ubezpieczenia spoleczne i inne dwisdczenia, 7 tego: 17 32E,00 15 ZB6,BS 204114 BE,22%
D51 | sidadki na Funduss Ubsrpiecsen Spolecenych i13625,00 11 728,82 200,11 22,87%
D52 |skiadid na Fundusy Fracy orae Fundusz Solidannoscowy i801,00 126185 538,04 70,07%
D53 |skladki na Fundus: Gwarantowanych Swindcrei Procowniceych 0,00 0,00 0,00 -
D54 |pozostsle swasdcrenia Z 888,00 228501 60125 75,23%
D6 | kosziy funkcjonowania Rady Narodowego Funduszu Zdrowia 0,00 0,00 0,00 =
o7 amortyzacia srodkow trwalych oraz wartodcl nismaterisinych i 1750,00 655,72 109428 37,47%
D& |pozostale kosriy administracyjne 261,00 125,34 135,66 48,02%
[ |Porostale przychody 162 502 47 -
F Pozostsle koszty [F1 +..+ H) 10 BO7,00 3626853 -25 461,53 335,60%|
Fi wydanis § utrrymanie kant vhespiscrenia 0,00 0,00 0,00 =
F2 rerenwa na 2obowigrania wynikajgoe @ postgpowan sgdowych 3 480,00 13 827,18 -104347,18 400,21%
F3 e reserwy 0,00 0,00 0,00 -
F& |innekosety 73327,00 2234138 -15 014,35 204,82%
G Przychody finansowe [G1 +G2) 16441 51 -
Gl | odsetid uryskane 2 lokat 173221
G2 |inneprrychady linansowe 14 719,30 -
H Koszty finanzowe 9 482 0D 15 566 47 -5 084,47 :I.Ell,lﬁl
" A
f |
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WYNIK FINANSOWY OGOLEM NLTTO

' lic-p+E-F+6-H) -442423,30 -
3 | eRZYCHODY - ogdlem 22824 402,50 4
K |KOSZTY - ogdlem 23 266 825,89 -]
3 5 _ sporzgdzil: ontakt
data sporzydzenia: A OS-IaRT. Mazowiscki OW NEZ [22}273 78 61
zstwinrdzit
Dyrektor kontskt
Mmzowieckiegs {22) 279 75 30
OWNEZ

Omowienie: w czeic opisows] do rocenego sprawoidania ¢ wykonania planu finansowego NFZ na 2025 1.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego Mazowieckiego Oddziatu
Wojewoddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie za 2025 rok

Wprowadzenie

Przedstawiong informacje o wykonaniu planu finansowego w 2025 roku odniesiono do planu
finansowego Funduszu na 2025 rok, jaki zostat przekazany w dniu 15 lipca 2024 roku

Ministrowi Zdrowia do zatwierdzenia w porozumieniu z Ministrem Finansow.

Przychody ogétem (pozycja J planu finansowego)

Oddziat Funduszu zrealizowat przychody ogétem w kwocie 22 824 402,59 tys. zi, w tym:

Kwota
-p- j k
L.p Przychody wg rodzaju (ve tys. ) Struktura

Przychody brutto ze sktadek na ubezpieczenie

1 17 613 865,93 77,17%
zdrowotne
D : . : p -

5 otacja podmiotowa z budzetu panstwa, o ktérej 3988 807,15 17,48%
mowa w art. 97 ust. 8a ustawy

3 | Srodki z Funduszu Medycznego 860 256,72 3,77%

Srodki uzyskane z tytutu optat, o ktérych mowa w
art. 12a ust. 1 i art. 12i ust. 1 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 r. o zdrowiu publicznym (Dz. U. z 2022
4 |r.poz. 1608) oraz w art. 92 ust. 11 i 21 ustawy z dnia 179 976,08 0,79%
26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeiwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r. poz.
165, z pézn. zm.)

5 |Pozostate przychody 162 502,47 0,71%
6 |Przychody finansowe 16 441,51 0,07%
7 | Srodki z Funduszu Solidarnos$ciowego 1612,46 0,01%
8 | Przychody z tytutu realizacji zadan zleconych 940,27 0,00%

Przychody ogétem 22 824 402,59| 100,00%

W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku pozostate przychody MOW NFZ wyniosty

162 502,47 tys. zt i objety kategorie:

— $rodki nalezne z tytutu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego parstwa w kwocie 142 594,41 tys. zi,

— pozostate przychody operacyjne (tgcznie ze sktadkami z lat ubiegtych) w kwocie
17 162,32 tys. z1,

— przychody z regreséow w kwocie 1 873,88 tys. zt, .\’&n L

/
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— przychody z tytutu innych optat ustawowych w kwocie 953,41 tys. z,

— $rodki z funduszu przeciwdziatania COVID-19 na finansowanie swiadczen opieki

zdrowotnej w zwigzku z COVID-19 w kwocie in minus 101,63 tys. zi,

— zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé

ujemna) w kwocie 7,39 tys. zt,

— przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw w kwocie 12,69 tys. zi.

Koszty ogétem (pozycja K planu finansowego)

Poniesione w badanym okresie koszty ogétem wyniosty 23 266 825,89 tys. zt i byty nizsze

od planowanych o 74 479,11 tys. zi, tj. 0 0,32%, a uzyskany wskaznik % realizacji planu

wyniost 99,68%.

Plan Wykonanie Wskaznik
L.p. Koszty wg rodzaju I-X11 2025 . I-XI1 2025 r. realizacji | Struktura
(w tys. z1) (w tys. zt) planu
1 | Koszty swiadczen opieki zdrowotnej | 22 658 056,00 22 573 216,36 99,63%| 97,02%
Koszty finansowania leku, srodka
spozywczego specjalnego
g |Preeznaccnia ZywIcHIOWERS Braz 529000,00| 517 340,66 97,80%|  2,22%
wyrobu medycznego w czesci
finansowanej z budzetu panstwa
zgodnie z art. 43a ust. 3 ustawy
3 | Koszty administracyjne 116 064,00 107 811,49 92,89% 0,46%
4 | Pozostate koszty 10 807,00 36 268,53 335,60% 0,16%
Koszty finansowania leku, zgodnie z
77 299 0,039
5 st 43b-ust, 7 ustawy 00,00 7 414,39 96,29% ,03%
6 |Koszty finansowe 9 482,00 15 566,47 164,17% 0,07%
Koszt zadania, o ktérym mowa w
454 o, 0
7 art. 97 ust. 3 pkt 4d ustawy 6 911,00 6 454,00 93,39% 0,03%
Koszt zadania, o ktorym mowa w
! 1900,00 P 95,46% ,019
8 art. 97 ust. 3 pkt 3f ustawy 1sls. 2B 0,018
Koszty programéw polityki
9 |zdrowotnej realizowanych na 1 385,00 940,27 67,89% 0,00%
zlecenie
Koszty ogétem 23 341 305,00| 23 266 825,89 99,68% | 100,00%
/
Jb V
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W strukturze kosztdw poniesionych na koniec grudnia 2025 roku, ktore zostang szczegdtowo
oméwione w dalszej czesci opracowania najwiekszy udziat procentowy (99,63%) maja koszty

swiadczen opieki zdrowotne;j.

Koszty $wiadczen opieki zdrowotnej (poz. B2 planu finansowego)

Poniesione w 2025 roku koszty $wiadczen opieki zdrowotnej wyniosty 22 573 216,36 tys. zt
i byly nizsze od planowanych o 84 839,64 tys. zi, tj. 0 0,37%, a wskainik % realizacji planu
wyniést 99,63% i byt znaczgco wyzszy od uzyskanego w 2024 roku (98,94%). Uzyskanie
tak wysokiego wskaznika wykonania planu mozliwe byto m.in. dzieki systematycznie
przeprowadzanych przez Oddziat Funduszu procesach renegocjacji umow, ktérych skutki
zwiekszaty pule wolnych $rodkéw Oddziatu Funduszu poprzez zmniejszenie wartosci umow
o czesc niewykonan.

W strukturze kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej w badanym okresie najwiekszy udziat
procentowy majg koszty:

1. leczenia szpitalnego (40,84%),

2. podstawowej opieki zdrowotnej (15,07%),

3. ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (12,31%).

Realizacja planu kosztéw $wiadczen zdrowotnych na koniec grudnia 2025 roku ksztattowata

sie nastepujaco.

ty I-XII 20 Wskazni
o Plan =Xl 2025 1. | <OS2Y 25 | Wakaanik
Poz. Wyszczegodlnienie rtys.zh) r. realizacji | Struktura
L (w tys. z1) planu
B2.1 podstawowa opieka zdrowotna 3405 823,00 3402 511,62 99,90% | 15,07%
g2z  |Ambulatoryjna opieka 2 780 007,00 2778373,15| 99,94%| 12,31%
specjalistyczna
B2.3 leczenie szpitalne, w tym: 9 251 234,00 9 218 096,07 99,64% | 40,84%
B2.3.1 programy lekowe, w tym: 2621127,00 2 602 361,96 99,28% | 11,53%
leki, srodki spozywcze specjalnego
B2.3.1.1 | przeznaczenia zywieniowego 2 341 960,00 2323 232,58 99,20% | 10,29%
objete programami lekowymi
B2.3.2 chemioterapia, w tym: 409 392,00 408 477,51 99,78% 1,81%
B2.3.2.1 | leki stosowane w chemioterapii 153 182,00 153 181,47 100,00% 0,68%
B2.3.3 Ir:;gnwi‘jwy destep Hotechnuiog! 100 287,00 8794895 87,70%| 0,39%
B2.3.4 |swiadczenia wysokospecjalistyczne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
7|Strona



B2.4

opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien

986 707,00

984 828,03

99,81%

4,36%

B2.5

rehabilitacja lecznicza

1305 336,00

1303 696,41

99,87%

5,78%

B2.6

$wiadczenia pielegnacyjne i
opiekunicze w ramach opieki
dtugoterminowej

642 230,00

641 989,95

99,96%

2,84%

B2.7

opieka paliatywna i hospicyjna

362 618,00

361 815,16

99,78%

1,60%

B2.8

leczenie stomatologiczne

866 338,00

864 640,65

99,80%

3,83%

B2.9

lecznictwo uzdrowiskowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

B2.10

pomoc dorazna i transport
sanitarny

42 176,00

42 173,61

99,99%

0,19%

B2.11

koszty profilaktycznych
programow zdrowotnych
finansowanych ze srodkow
wiasnych Narodowego Funduszu
Zdrowia

83 816,00

83 041,17

99,08%

0,37%

B2.12

Swiadczenia opieki zdrowotnej
kontraktowane odregbnie

535 953,00

233'077,55

99,46%

2,36%

B2.13

zaopatrzenie w wyroby medyczne
oraz ich naprawa, o ktérych mowa
w ustawie o refundacji

473 732,00

473 302,39

99,91%

2,10%

B2.14

refundacja, z tego:

1682 240,00

1670425,30

99,30%

7,40%

B2.14.1

refundacja lekéw, srodkéw
spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobéw medycznych dostepnych
w aptece na recepte

1662 696,00

1653 710,16

99,46%

7,33%

B2.14.2

refundacja lekéw, o ktérych mowa
w art. 15 ust. 2 pkt 17 ustawy

12 792,00

11 105,85

86,82%

0,05%

B2.14.3

refundacja srodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia
zywieniowego, o ktérych mowa w
art. 15 ust. 2 pkt 18 ustawy

6 752,00

5 609,29

83,08%

0,02%

B2.15

rezerwa na koszty realizacji zadan
wynikajgcych z przepisow o
koordynacji

0,00

0,00

0,00%

0,00%

B2.16

rezerwa na pokrycie kosztéw
Swiadczen opieki zdrowotnej oraz
refundacji lekow, w tym:

0,00

0,00

0,00%

0,00%

B2.16.1

rezerwa, o ktdrej mowa w art. 118
ust. 2 pkt 2 lit. c ustawy

0,00

0,00

0,00%

0,00%

B2.17

rezerwa na koszty Swiadczen
opieki zdrowotnej w ramach
migracji ubezpieczonych

0,00

0,00

0,00%

0,00%
q
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B2.18

koszty swiadczen opieki

0,
sdrawetne] 21t ubiegtveh 214 798,00 212 071,94 98,73%

0,94%

B2.19

koszty zadania, o ktérym mowa w

21 670,00 1011,18 4,67%
art. 97 ust. 3 pkt 2g ustawy ! 0 °

0,00%

B2.20

rezerwa na dofinansowanie
programow polityki zdrowotnej 3 378,00 2162,18 64,01%
na podstawie art. 48d ustawy

0,01%

B2.21

koszty Swiadczen opieki
zdrowotnej w ramach programoéw
pilotazowych, o ktérych mowa w
art. 48e ustawy, w tym:

0,00 0,00 0,00%

0,00%

B2.21.1

koszty $wiadczen opieki
zdrowotnej w ramach programoéw
pilotazowych w centrach zdrowia
psychicznego

0,00 0,00 0,00%

0,00%

B2.22

Swiadczenia udzielane za
posrednictwem systemu
teleinformatycznego lub systemu
tacznosci

0,00 0,00 0,00%

0,00%

razem: 22 658 056,00 22 573 216,36 99,63% | 100,00%

Na niepetng realizacje planu w poszczegdlnych pozycjach kosztéw $wiadczen opieki

zdrowotnej miaty wptyw:
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— niepetna realizacja umow,

— sprawozdawczos$¢ wymagajaca korekt, btedy, koincydencje,

— fakt finansowania czes$ci $wiadczen (wszystkich w przypadku pozycji B2.3.3
ratunkowy dostep do technologii lekowej, B2.19 koszty zadania, o ktérym mowa w
art. 97 ust. 3 pkt 2g ustawy) ze srodkéw przekazywanych Narodowemu Funduszowi
Zdrowia ze Zrédet zewnetrznych, tj. Funduszu Medycznego i Funduszu Pomocy.
Srodki te rozliczane sa kasowo, a nie kosztowo. Dlatego wysokos¢ ostatecznego planu
finansowego dla tych funduszy musi uwzglednia¢ catos¢ wydatkéw poniesionych
w danym roku kalendarzowym, w tym réwniez za $wiadczenia udzielone w roku
poprzednim. Wykonanie planu finansowego w sprawozdaniu uwzglednia natomiast
jedynie koszty poniesione za rok, ktérego sprawozdanie dotyczy,

— $rodki z funduszy, ktdre sg $rodkami celowanymi, przeznaczonymi na finansowanie
konkretnych zadar. Oddziat nie moze nimi swobodnie dysponowac i dokonywac ich

przesunie¢ w planie finansowym,



— rodzaje $wiadczen bez ustalonej kwoty zobowigzania — niewykonanie planu w pozycji
B2.14 refundacja wynika z nizszej niz prognozowalismy realizacji recept w grudniu

2025r.

Catkowity budzet na refundacje — poz. Bn planu finansowego.

Poniesione od stycznia do grudnia 2025 roku koszty catkowitego budzetu na refundacje

obejmujgcego:

— leki, $rodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego objete programami
lekowymi,

— leki stosowane w chemioterapii,

— ratunkowy dostep do technologii lekowej,

— refundacje lekdéw, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobéw medycznych dostepnych w aptece na recepte,

— refundacje lekdw, o ktérych mowa w art. 15 ust. 2 pkt 17 ustawy,

— refundacje $rodkéw spozywcezych specjalnego przeznaczenia zywieniowego, o ktérych
mowa w art. 15 ust. 2 pkt 18 ustawy,

— rezerwe, 0 ktorej mowa w art. 118 ust. 2 pkt 2 lit. c ustawy,

— koszty finansowania leku, srodka spozywczego specjalnego przeznaczenia zywieniowego
oraz wyrobu medycznego zgodnie z art. 43a ust. 3 ustawy,

— koszty finansowania leku, zgodnie z art. 43b ust. 7 ustawy,

wyniosty 4 759 543,35 tys. zt i byly nizsze od planowanych o 54 825,65 tys. zi, tj. 0 1,14%,

a wskaznik % realizacji planu wynidst 98,86%.

Wartosé swiadczen ponadumownych oraz niewykonan swiadczen
wynikajacych z zawartych kontraktow

W okresie styczen-grudzien 2025 roku MOW NFZ odnotowat $wiadczenia ponadumowne
wykonane przez Swiadczeniodawcow w tacznej wysokosci 995 860,50 tys. zt, z czego

555 000,06 tys. zt (tj. 55,73%) dotyczy $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne. Wartosci
nadwykonar uwzgledniaja bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw utworzone przez

Oddziat Funduszu przy zamknieciu ksigg rachunkowych za 2025 rok.

1
1

.
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dane w tys. zt

wartosc swiadczen

Poz. Wyszczegodlnienie nadlimitowych,
w tym:
B2.1 podstawowa opieka zdrowotna 0,00
B2.2 ambulatoryjna opieka specjalistyczna 89 959,61
B2.3 leczenie szpitalne, w tym: 555 000,06
B2.3.1 programy lekowe, w tym: 42 758,21
82311 lek'i, Srodki spoZny:ze specjal.nego przeznaczenia zywieniowego 865457
objete programami lekowymi
B2.3.2 chemioterapia, w tym: 4 958,58
B2.3.2.1 |leki stosowane w chemioterapii 3428,32
B2.3.3 ratunkowy dostep do technologii lekowej 786,24
B2.3.4 | swiadczenia wysokospecjalistyczne 362,27
B2.4 opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 21 317,62
B2.5 rehabilitacja lecznicza 154 987,04
826 s’wiadczeni.a piel(_ggnacyjne i opiekuricze w ramach opieki 35 069,58
dtugoterminowej
B2.7 opieka paliatywna i hospicyjna 32 894,73
B2.8 leczenie stomatologiczne 19 837,53
koszty profilaktycznych programéw zdrowotnych i programdéw polityki
B2.11 zdroxoinej, fin:nso\\/manr:/chgze Srodkow Fund:szu i o 8 2684
B2.12 $wiadczenia opieki zdrowotnej kontraktowane odrgbnie 76 940,80
B2 21 kc?sth Swiadczen qpieki zdrowotnej w ramach programow 158776
pilotazowych, o ktérych mowa w art. 48e ustawy, w tym:
koszty $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach programow
Bt pilotayiowych w cenirach zdrowia pjsycl'licznegop ° 157341
razem: 995 860,50

Wartoé¢ tzw. niewykonan, czyli faktycznej realizacji w przekazanych raportach

statystycznych ponizej zawartych kontraktéw w badanym okresie zamyka si¢ kwotg

24 877,18 tys. zt,

z czego 11 123,06 tys. zt (tj. 44,71%) dotyczy $wiadczen w rodzaju leczenie szpitaine.

dane w tys. zt

s wartosc
Poz. Wyszczegdlnienie : "
niewykonan
B2.1 podstawowa opieka zdrowotna 0,00
B2.2 ambulatoryjna opieka specjalistyczna 779,07
B2.3 leczenie szpitalne, w tym: 11 123,06
B2.:3.1 programy lekowe, w tym: 3 829,02
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B23.1.1 Iek_l, srodki spozwaze spec;al_nego przeznaczenia zywieniowego 3821.96
objete programami lekowymi

B2.3.2 chemioterapia, w tym: 3,74

B2.3.2.1 leki stosowane w chemioterapii 3,63

B2.3.3 ratunkowy dostep do technologii lekowej 9,19

B2.3.4 Swiadczenia wysokospecjalistyczne 6 875,52

B2.4 opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 505,34

B2.5 rehabilitacja lecznicza 961,79

826 swmdczenl.a plelt-_;'gnacyjne i opiekuricze w ramach opieki 60,70
dtugoterminowej

B2.7 opieka paliatywna i hospicyjna 520,96

B2.8 leczenie stomatologiczne 1276,50
koszty profilaktycznych programéw zdrowotnych i programoéw

B2.11 s v b ; ; 110,07
polityki zdrowotnej, finansowanych ze srodkédw Funduszu

B2.12 Swiadczenia opieki zdrowotnej kontraktowane odrebnie 37,29

8221 kc.)szty' sSwiadczen o’p|ek1 zdrowotnej w ramach programoéw 9 502,40
pilotazowych, o ktérych mowa w art. 48e ustawy, w tym:

82911 k(')szty_ Swiadczen opieki zdrowo.tnej w r?mach programow 1 106,40
pilotazowych w centrach zdrowia psychicznego

razem: 24 877,18

Koszty programéw polityki zdrowotnej realizowanych na zlecenie (poz. B3
planu finansowego)

Poniesione w okresie styczen — grudzien 2025 roku koszty programow polityki zdrowotnej
realizowanych na zlecenie wyniosty 940,27 tys. zt i byty nizsze od planowanych o 444,73 tys.

zh, tj. 0 32,11%, a uzyskany wskaznik % realizacji planu wynidst 67,89%.

Koszty finansowania leku, srodka spoZywczego specjalnego przeznaczenia
zywieniowego oraz wyrobu medycznego w czesci finansowanej z budzetu
panstwa zgodnie z art. 43a ust. 3 ustawy (poz. B5 planu finansowego)

Poniesione w badanym okresie koszty finansowania leku, srodka spozywczego specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobu medycznego w czesci finansowanej z budzetu
panstwa zgodnie z art. 43a ust. 3 ustawy wyniosty 517 340,66 tys. zf i byty nizsze

od planowanych o 11 659,34 tys. zi, tj. 0 2,20%, a uzyskany wskaznik % realizacji planu
wyniost 97,80%. Niewykonanie planu w pozycji B5 wynika z nizszej niz prognozowali$my

realizacji recept w Il potowie grudnia 2025 r.
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Koszty finansowania leku, zgodnie z art. 43b ust. 7 ustawy (poz. B7 planu
finansowego)

Poniesione w badanym okresie koszty finansowania leku, zgodnie z art. 43b ust. 7 ustawy
wyniosty 7 414,39 tys. zt i byly nizsze od planowanych o 285,61 tys. zt, tj. 0 3,71%, a

uzyskany wskaznik % realizacji planu wyniést 96,29%.

Koszt zadania, o ktérym mowa w art. 97 ust. 3 pkt 3f ustawy (poz. B12 planu

finansowego)
Poniesiony w badanym okresie koszt zadania, o ktérym mowa w art. 97 ust. 3 pkt 3f ustawy

wynidst 1 813,72 tys. zt i byt nizszy od planowanego o 86,28 tys. zi, tj. 0 4,54%,

a uzyskany wskaznik % realizacji planu wyniost 95,46%.

Koszt zadania, o ktérym mowa w art. 97 ust. 3 pkt 4d ustawy (poz. B13 planu
finansowego)

Poniesiony w badanym okresie koszt zadania, o ktérym mowa w art. 97 ust. 3 pkt 4d ustawy
wynidst 6 454,00 tys. zt i byt nizszy od planowanego o 457,00 tys. z1, tj. 0 6,61%, a uzyskany

wskaznik % realizacji planu wynidst 93,39%.

Dziatania jakie Oddziat Funduszu podjat w celu dostosowania wartosci umow
do realizacji $wiadczen

W maju 2025 roku Oddziat Funduszu przeprowadzit proces renegocjacji uméw za okres

styczei-marzec 2025 roku. Celem przeprowadzenia procesu renegocjacji uméw

obowigzujacych byto:

— sfinansowanie $wiadczen oznaczonych do Planu FM,

— optymalne wykorzystanie srodkéw finansowych zakontraktowanych w umowie
i umowach éwiadczeniodawcy, w ramach zakreséw $wiadczen rozliczanych w tej samej
pozycji planu finansowego,

— sfinansowanie nadwykonan w umowach lub zakresach $wiadczen, ktorych Zrédtem
finansowania sa celowane $rodki finansowe, tj. zakresy zwigzane z diagnostyka
genetyczna, zakres RDTL, zakresy TLK i TLI, zakresy Swiadczer wysokospecjalistycznych

W czesci przeszczepienia, programy pilotazowe,
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— zwiekszenie puli wolnych srodkéw Oddziatu Funduszu poprzez zmniejszenie wartosci
umow o czesc niewykonan.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg, finansowaniem nadwykonan mogty zostac¢ objete

wytgcznie umowy lub zakresy swiadczen, ktérych zrédtem finansowania sa srodki

z upowaznien Centrali NFZ lub tzw. srodki celowane wyodrebnione w planie finansowym

Oddziatu Funduszu, tj.:

— umowy o realizacje programoéw pilotazowych,

zakresy Swiadczen wysokospecjalistycznych - w czesci przeszczepienia,

— zakresy Swiadczen finansowane z Funduszu Medycznego jako technologie lekowe
o wysokiej wartos¢ klinicznej (TLK i TLI),

— zakres RDTL, tj: Swiadczenia z zakresu ratunkowego dostepu do technologii lekowej,
dla swiadczeniodawcow zakwalifikowanych w ramach PSZ do poziomu lil stopnia,
ogolnopolskiego, onkologicznego, pediatrycznego, pulmonologicznego,

— zakresy zwigzane z diagnostyka genetyczna.

Mazowiecki OW NFZ nie miat mozliwosci sfinansowania nadwykonan w pozostatych

zakresach swiadczen, w tym takze w petnej wysokosci w pozostatych zakresach

nielimitowanych, ktorych zrédtem finansowania mogty by¢ wolne srodki Oddziatu Funduszu

w poszczegolnych pozycjach planu finansowego. W tych zakresach swiadczen, w ramach

procesu, zostaty przeprowadzone nastepujgce dziatania:

— alokacja srodkoéw finansowych w umowie lub umowach swiadczeniodawcy rozliczanych
w poszczegolnych pozycjach planu finansowego,

— dodatkowe zmniejszenie planu rzeczowo finansowego — jesli w umowie po
przeprowadzeniu alokacji nadal wystepowaty niewykonania.

17 lipca 2025 roku Prezes Funduszu dokonat w trybie art. 124 ust. 4, 9 ustawy z dnia

27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw

publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 146, z pdZn.zm.) zmiany planu finansowego Narodowego

Funduszu Zdrowia na rok 2025 w zakresie m.in.: Srodkow przekazywanych Narodowemu

Funduszowi Zdrowia z dotacji budzetu panstwa (dotacja podmiotowa). Konsekwencjg

przedmiotowej zmiany planu finansowego byto zwiekszenie srodkéw Mazowieckiego OW

NFZ na koszty swiadczen opieki zdrowotnej. Dzieki dodatkowym srodkom Oddziat Funduszu

sfinansowat nadwykonania wypracowane przez swiadczeniodawcow w | kwartale 2025 roku
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w zakresach nielimitowanych oraz w zakresach: leki, srodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego objete programami lekowymi oraz leki stosowane

w chemioterapii.

W sierpniu 2025 roku Oddziat Funduszu przeprowadzit proces renegocjacji umow za okres
styczen-czerwiec 2025 roku. Celem przeprowadzenia procesu renegocjacji obowigzujgcych
umoéw byto:

— optymalne wykorzystanie srodkéw finansowych zakontraktowanych w umowie
i umowach $wiadczeniodawcy, w ramach zakresow Swiadczen rozliczanych w tej samej
pozycji planu finansowego poprzez przeprowadzenie alokacji,

— sfinansowanie nadwykonan w umowach lub zakresach swiadczen, ktérych Zrédtem
finansowania sg celowane $rodki finansowe, tj. zakresy zwigzane z diagnostyka
genetyczng, zakresy TLK i TLI, zakresy swiadczen wysokospecjalistycznych w czesci
przeszczepienia, programy pilotazowe, zakres RDTL,

— zwiekszenie puli wolnych srodkéw Oddziatu Funduszu poprzez zmniejszenie wartosci
umow o czesé niewykonan.

Z uwagi na trudna sytuacje finansowg, finansowaniem nadwykonan mogty zostac objete
wytacznie umowy lub zakresy $wiadczer w czesci planu rzeczowo-finansowego bez Planu

FM, ktérych zrédiem finansowania sg srodki z upowaznien Centrali NFZ lub tzw. $rodki

celowane wyodrebnione w planie finansowym Oddziatu Funduszu, tj.:

— umowy o realizacje programoéw pilotazowych,

— zakresy swiadczen wysokospecjalistycznych - w czesci przeszczepienia,

— zakresy $wiadczen finansowane z Funduszu Medycznego jako technologie lekowe
o wysokiej wartos¢ klinicznej (TLK i TLI),

— zakresy zwigzane z diagnostykg genetyczng;

— zakres RDTL, tj: $wiadczenia z zakresu ratunkowego dostepu do technologii lekowej, dla
$wiadczeniodawcow zakwalifikowanych w ramach PSZ do poziomu Il stopnia,
ogdlnopolskiego, onkologicznego, pediatrycznego, pulmonologicznego.

Oddziat Funduszu nie miat mozliwosci sfinansowania swiadczen ponadlimitowych

oznaczonych do Planu FM oraz nadwykonar w pozostatych zakresach swiadczen,

w tym w zakresach nielimitowanych, ktérych Zzrédtem finansowania mogtyby by¢ wolne

érodki Oddziatu Funduszu w poszczegélnych pozycjach planu finansowego. Brak
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zabezpieczenia na finansowanie w umowach na IV kwartat br. uniemozliwiat podjecie

dodatkowych zobowigzan finansowych.

W zakresach $wiadczen planu rzeczowo-finansowego bez FM w ramach procesu zostaty

przeprowadzone nastepujgce dziatania:

— alokacja srodkéw finansowych w umowie lub umowach $wiadczeniodawcy rozliczanych
w poszczegélnych pozycjach planu finansowego,

— dodatkowe zmniejszenie planu rzeczowo finansowego — jesli w umowie po
przeprowadzeniu alokacji nadal wystepowaty niewykonania.

W ramach procesu renegocjacji zostaty sfinansowane nadwykonania w czesci planu

rzeczowo-finansowego bez FM na faczng kwote ok. 224,7 min zt.

taczna kwota zmniejszenia wartosci umoéw dla przyjetych propozycji renegocjacji wyniosta

okoto 303,5 min zt, z czego kwota ok. 139,5 min zt zwiekszyta pule wolnych srodkow

Oddziatu Funduszu (dostepnych w planie finansowym i z upowaznien).

Zmiana sytuacji finansowej Oddziatu Funduszu, poprzez otrzymanie dodatkowych srodkéw
z Centrali NFZ oraz odzyskanie w procesach renegocjacji niewykorzystanych srodkow

z umow, umozliwita przeprowadzenie w listopadzie i grudniu 2025 roku procesu
finansowania nadwykonan za okres styczen-wrzesien 2025 roku w priorytetowych zakresach
$wiadczen: leki, srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego objete
programami lekowymi oraz leki stosowane w chemioterapii, $wiadczenia z zakresu
ratunkowego dostepu do technologii lekowej, zakresy zwigzane z diagnostyka genetyczng,
TLK i TLI - zakresy $wiadczen finansowane z Funduszu Medycznego jako technologie lekowe
o wysokiej wartosci klinicznej, zakresy swiadczer wysokospecjalistycznych w czesci
przeszczepienia.

W grudniu 2025 roku Oddziat Funduszu otrzymat dodatkowe srodki finansowe (zmiana planu
finansowego na 2025 rok w zakresie $rodkéw z Funduszu Medycznego) przyznane na mocy
ustawy z dnia 21 listopada 2025 roku o zmianie ustawy o Funduszu Medycznym oraz ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Otrzymane
$rodki finansowe umozliwity zawarcie ze $wiadczeniodawcami anekséw do umoéw w czesci

Planu FM,

[ |
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dotyczacych sfinansowania $wiadczen ponadlimitowych udzielonych swiadczeniobiorcom
do ukoriczenia 18. r.z. oznaczonych do Planu FM za okres od kwietnia do listopada 2025

roku.

W lutym 2026 roku Oddziat Funduszu przeprowadzit proces rocznego rozliczenia umow

o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej i umow o realizacje programéw pilotazowych

za 2025 rok. Celem przeprowadzenia procesu rocznego rozliczenia umoéw byto:

— optymalne wykorzystanie $srodkéw finansowych zaangazowanych w umowie lub
umowach $wiadczeniodawcy, poprzez dokonanie alokacji pomiedzy zakresami
$wiadczenn/punktami umowy rozliczanymi w tej samej pozycji planu finansowego,

— sfinansowanie $wiadczen oznaczonych do Planu FM,

— sfinansowanie nadwykonar w wybranych zakresach swiadczen i % ich finansowania,

— uwolnienie z umdéw niewykorzystanych srodkow finansowych.

Przygotowujac zasady przeprowadzenia procesu Mazowiecki OW NFZ przeprowadzit analizg

wykonanych $wiadczen opieki zdrowotnej z 2025 roku w kontekscie:

— mozliwogci finansowych Oddziatu Funduszu w poszczegdlnych pozycjach planu
finansowego na 2025 rok, z uwzglednieniem upowaznieri migracyjnych,

— wytycznych Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacych rozliczania uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej/umdw o realizacje programu pilotazowego
za 2025 rok — pismo z 20 stycznia 2026 roku (znak: NFZ-DEF-WSiKF.4240.1.2026
2026.27598.DAJ) zaktualizowanych pismem z 27 stycznia 2026 roku (znak: NFZ-DEF-
WSIiKF.4240.1.2026 2026.41942.DAJ).

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze mozliwosci finansowe Oddziatu Funduszu

nie pozwalaja na sfinansowanie wiekszosci nadwykonan w formie aneksowania umow, przed

zamknieciem ksiag rachunkowych za 2025 rok a wartos¢ nadwykonar znacznie przekracza
kwote $rodkéw finansowych bedacych w dyspozycji Oddziatu. Wybrano wigc zakresy
$wiadczen z puli zakreséw wskazanych w wytycznych Prezesa NFZ do 100% finansowania,
ktére w poszczegdlnych rodzajach swiadczen zostaty sfinansowane w tym etapie.

Okreélono réwniez % finansowania nadwykonan, z zachowaniem bezpieczenstwa realizacji

planu finansowego Oddziatu na 2025 rok.

Zrodtem finansowania nadwykonan w procesie byty srodki z 2025 roku:

— niewykorzystane w umowie $wiadczeniodawcy w danej pozycji planu finansowego,

i |
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— dostepne w planie finansowym Oddziatu Funduszu,

— w czesci z upowaznien Centrali NFZ.

Finansowanie pozostatych niesfinansowanych i niezrzeczonych nadwykonan nastgpi

w kolejnym etapie procesu, w formie zawierania ze swiadczeniodawcami umow

o wynagrodzenie lub ugdd pozasgdowych w oparciu o odrebne zasady ich finansowania.
Na zabezpieczenie czesci finansowania nadwykonan Oddziat Funduszu utworzyt

z niewykorzystanych srodkéw uwolnionych z umoéw bierne rozliczenia miedzyokresowe

kosztéw przy zamknieciu ksigg rachunkowych za 2025 rok.

Koszty administracyjne (poz. D planu finansowego)

Poniesione w badanym okresie koszty administracyjne wyniosty 107 811,49 tys. zt i stanowity
0,46% wszystkich kosztow poniesionych przez Oddziat Funduszu. Wykonanie kosztéw
administracyjnych byto nizsze od planowanego o 8 252,51 tys. zi, tj. 0 7,11%, a uzyskany
wskaznik % realizacji planu wynidst 92,89% i w poszczegdlnych pozycjach analitycznych
wahat sie od 37,47% (w przypadku amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych

i prawnych) do 99,96% (w przypadku wynagrodzen).

Realizacja planu kosztéw administracyjnych ksztattowata sie nastepujaco:

Plan Koszty Wskaznik
Poz. Wyszczegodlnienie I-XI1 2025 r. I-XIl 2025 r. realizacji | Struktura
(w tys. zt) (w tys. zt) planu
D1 zuzycie materiatow i energii 3775,00 2313,23 61,21% 2,15%
D2 ustugi obce 19 437,00 15 963,10 82,13% | 14,81%
D3 podatki i optaty, z tego: 57,00 44,47 78,02% 0,04%
podatki stanowigce dochody
D3.1 |witasne jednostek samorzadu 28,00 22,79 81,39% 0,02%
terytorialnego, w tym:
D3.1.1 podatek od nieruchomosci 28,00 22,79 81,39% 0,02%
D32 | opfaty stanowigce dochodY wtasne 15,00 1136 75,73% 0,01%
jednostek samorzadu terytorialnego
D3.3 VAT 0,00 0,00 - -
D3.4 podatek akcyzowy 0,00 0,00 |- -
wpfaty na Panstwowy Fundusz
D3.5 |Rehabilitacji Oséb 0,00 0,00 - 0,00%
Niepetnosprawnych
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D3.6 inne 14,00 10,32 73,71% 0,01%
D4 wynagrodzenia, w tym: 73 452,00 7342277 99,96% | 68,09%
D4.1 wynagrodzenia bezoscbowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
ps |ubezpieczenia spoteczne iinne 17 328,00 15 286,86 88,22% 14,18%
swiadczenia, z tego:
D5.1 Sifatlid na Fundiisz Disezpleczen 12 629,00 11 728,89 92,87%| 10,88%
Spotecznych
ps;g |, Sdiadkina Funduse Pracyaraz 1.801,00 1261,96 70,07% |  1,17%
Fundusz Solidarnosciowy
sktadki na Fundusz
D5.3 | Gwarantowanych Swiadczen 0,00 0,00
Pracowniczych
D5.4 pozostate Swiadczenia 2 898,00 2 296,01 79,23% 2,13%
D6 koszty funkcjonowania Rady 0,00 0,00
Funduszu
amortyzacja srodkéw trwatych oraz
D7 I . ; 1 750,00 655,72 37,47% 0,61%
wartosci niematerialnych i prawnych
D8 pozostate koszty administracyjne 261,00 125,34 48,02% 0,12%
razem: 116 064,00 107 811,49 92,89% | 100,00%

Podejmowane przez Oddziat Funduszu dziatania ograniczajgce poziom ponoszonych kosztow
zuzycia materiatéw i energii pozwolity na realizacje planu w tej pozycji na poziomie

2 313,23 tys. zt, co stanowito 61,21% wartosci planowanej. Dodatkowo, administrator
budynku, w ktérym Mazowiecki OW NFZ wynajmuje powierzchnig biurowa, zawart umowe
na dostawe energii elektryczne] z dostawcg oferujgcym konkurencyjne ceny, co
poskutkowato znacznym obnizeniem kosztow w stosunku do prognozowanych.

Niepetna realizacja planu ustug obcych wynikata m.in.: z réznic pomiedzy szacowang
wartoscig ustug okreélong w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia, a wartoscig
ustalona w wyniku zakoriczenia postepowania w zakresie zamodwien publicznych oraz
efektéw prowadzonych dziatari ograniczajgcych poziom ponoszonych kosztow.

Niski poziom realizacji kosztéw amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (37,47%) wynika z opéznienia przyjecia do uzytkowania sprzetu komputerowego,
ktérego zakup nalezat do zadar inwestycyjnych na 2025 rok realizowanych przez Centrale
Narodowego Funduszu Zdrowia na potrzeby Mazowieckiego OW zgodnie

z zapotrzebowaniem Terenowego Wydziatu Informatyki. Sprzet zostat zaewidencjonowany

w styczniu 2026 roku i tym samym koszty jego amortyzacji obcigzyly budzet 2026 roku.
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Pozostate koszty administracyjne obejmujg w szczegdlnosci koszty zwigzane

z ubezpieczeniem mienia Oddziatu, podrézami stuzbowymi, odprawami dla zwalnianych
pracownikow oraz koszty reprezentacji. Wartos$¢ poniesionych w roku 2025 pozostatych
kosztéw administracyjnych wyniosta 125,34 tys. zt, co stanowito 48,02% wartosci

planowanej.

Pozostate koszty (poz. F planu finansowego)

Poniesione w badanym okresie pozostate koszty wyniosty 36 268,53 tys. zt i byly wyisze

od planowanych o 25 461,53 tys. zi, tj. 0 235,60%, a uzyskany wskaznik % realizacji planu
wyniost 335,60%.

Od stycznia do grudnia 2025 roku Oddziat Funduszu ponidst koszty w pozycji F2 - rezerwa

na zobowigzania wynikajace z postepowan sgdowych w kwocie 13 927,18 tys. zt, co oznacza
przekroczenie planu na kwote 10 447,18 tys. z1, tj. 0 300,21%. Uzyskany wskaznik % realizacji
planu wyniést 400,21%.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku nieoczekiwanie zapadt negatywny wyrok w sprawie przeciwko
nam z powoédztwa Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego

im. $w. Jana Pawta Il w Grodzisku Mazowieckim (sygn. akt Il C 827/19). Na rzecz powoda
zasgdzona zostata kwota 2 792 888,94 zt z odsetkami ustawowymi za opdZnienie od dnia

17 wrzesnia 2019 roku. W dniu 23 paZdziernika 2025 roku Oddziat Funduszu wnidst apelacje
od wyroku.

Przy sporzadzaniu prognozy kosztoéw na lata 2025-2027 Oddziat nie przewidywat
negatywnego rozstrzygniecia tej sprawy.

W dniu 8 stycznia 2026 roku zapadf negatywny wyrok w sprawie przeciwko nam

z powddztwa VitalAire Sp. z 0.0. w Poznaniu (sygn. akt 11l C 913/23). Na rzecz powoda
zasgdzona zostata kwota 9 511 748,40 zt z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia

26 pazdziernika 2023 roku. Przy sporzadzaniu prognozy kosztow na lata 2025-2027 Oddziat
nie przewidywat negatywnego rozstrzygniecia tej sprawy do czasu zamkniecie ksigg

rachunkowych za 2025 rok.

Koszty w pozycji F4 (inne koszty) wyniosty 22 341,35 tys. zt i byty wyzsze od planowanych
0 15 014,35 tys. zt, tj. 0 204,92%, a uzyskany wskaznik % realizacji planu wyniost 304,92%.

Powodem przekroczenia planowanych kosztow w tej pozycji jest dokonanie przez Oddziat
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Funduszu wyzszych niz przewidywali$my przy sporzadzaniu prognozy kosztow na lata 2025-
2027 odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 21 749,74 tys. zt.

Nastepnie na inne koszty ztozyty sie:

— pozostate koszty - w kwocie 599,46 tys. z,

— koszty sgdowe - w kwocie 93,16 tys. zi,

— wartos¢ z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - w kwocie 0,62 tys. zt,

— koszty w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 —w kwocie in minus 101,63 zi.

Koszty finansowe (poz. H planu finansowego)

Poniesione w badanym okresie koszty finansowe wyniosty 15 566,47 tys. zt i byty wyzsze
od planowanych o 6 084,47 tys. zi, tj. 0 64,17% a uzyskany wskaznik % realizacji planu
wynidst 164,17%. Powodem przekroczenia planowanych kosztéw w tej pozycji sg wyzsze
koszty niz przewidywalismy przy sporzadzaniu prognozy kosztéw na lata 2025-2027 z tytutu:
— utworzonych rezerw na odsetki w kwocie 5 114,05 tys. zt,
—  pozostatych kosztow finansowych w kwocie 8 045,97 tys. zi,
— ujemnych réznic kursowych w kwocie 2 391,33 tys. zt.
Na poniesione przez Oddziat Funduszu koszty finansowe ztozyty sie réwniez odsetki za

zwioke w zaptacie zobowigzan w kwocie 15,12 tys. zi.

W pazdzierniku 2025 roku Oddziat Funduszu dokonat analizy kosztéw dotychczas
poniesionych w pozycjach F — pozostate koszty oraz H — koszty finansowe planu finansowego
oraz przygotowat prognoze przewidywanej realizacji planu na 2025 rok. W prognozie
uwzglednilismy skutki przegranej sprawy sadowej z powddztwa Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. sw. Jana Pawta Il w Grodzisku Mazowieckim
(sygn. akt Il C 827/19). Oceniliémy ponadto, ze istnieje bardzo wysokie prawdopodobienstwo
zapadniecia niekorzystnego wyroku w sprawie sgdowej o sygn. akt Ill C 913/23 z powédztwa
VitalAire Sp. z 0.0. w Poznaniu, a tym samym koniecznosci utworzenia wyzszych rezerw

w pozycjach F i H planu finansowego. Oszacowali$my takze, ze zajdzie koniecznos¢
dokonania wyzszych odpiséw aktualizujgcych naleznosci w pozycjach F i H planu oraz ujecia

kosztéw z tytutu ujemnych réznic kursowych w pozycji H planu.
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Whnioskiem z 27 pazdziernika 2025 roku Mazowiecki OW NFZ zwrdcit sie do Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia z prosbg o zwiekszenie planowanych kosztéw w pozycjach F
— pozostate koszty oraz H — koszty finansowe do wysokosci przewidywanej realizacji. Z uwagi
na fakt, ze plan finansowy NFZ na 2025 rok nie zostat zatwierdzony przez ministra
wiaéciwego do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw finanséw
publicznych, Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia nie mogt dokonac jego zmiany w trybie

przewidzianym dla zatwierdzonego planu finansowego.

Wynik finansowy ogétem netto (pozycja I planu finansowego)
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Oddziat Funduszu odnotowat

nadwyzke kosztéw nad przychodami w kwocie 442 423,30 tys. zt.
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